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Confluence Ethique & Droit : quels risques ? 
 
Les responsables de la gouvernance et du management des organisations sont confrontés à 
l’incertitude d’un monde en pleine transition numérique et sont soumis à la perspective de 
l’épuisement  des ressources essentielles. 
Ils essaient d’y répondre par  

• l’élaboration de nouveaux instruments juridiques, 
• l’adhésion à des principes éthiques alliant valeurs et responsabilités universelles, 
• et la promotion de comportements de loyauté, de probité, d’intégrité et d’honnêteté pour toutes 

les parties prenantes. 
 
Le Conseil d’Etat, en 2014, a reconnu ces instruments juridiques comme du «  droit souple » 
confortant les normes traditionnelles du «  droit dur ». 
 
Cette confluence de l’éthique et du droit se veut une réponse  vigilante, diligente et transparente visant 
à garantir tant  la sûreté éthique que la sûreté juridique des organisations. Elle constitue un 
« marqueur » de la reconfiguration nécessaire de la RSE (Responsabilité Sociétale et 
Environnementale) dont les contours actuels peuvent être jugés comme n’étant plus adaptés à un 
monde de plus en plus complexe, incertain et désenchanté. 
 

� La sureté éthique traduit un engagement général d’analyse, de prévention, de réduction, voire de 
répression des comportements déviants et menaçants, sous la double contrainte du respect du 
secret des affaires et de l’obligation de déclaration de soupçon ; 

� La sureté juridique traduit l’aptitude managériale à éviter d’enfreindre et d’affaiblir les droits de 
toutes les parties prenantes tout en s’abstenant d’une surveillance excessive, sinon 
inopportune, voire liberticide. 

 
Cette confluence n’est pas sans risques : risques éthiques, risques juridiques, entraves  à la réalisation 
d’objectifs… mais aussi porteuse de nouvelles opportunités ! 
Le symposium « Confluence éthique et droit : quels risques ? », qui se déroulera le jeudi après-midi 
sous  la responsabilité de l’Académie de l’Ethique, se propose  de réunir les communications à propos 
de la gouvernance et de ses fonctions supports (gestion des ressources humaines, droit, sécurité, 
développement durable/RSE, compliance, déontologie, contrôle, reporting et accountability…), 
confrontées  aux risques nés de cette « confluence éthique et droit » qui remodèle les systèmes de 
management des organisations et leurs normes. 
 

Les communications devront répondre aux recommandations faites aux auteurs dans le cadre du 
colloque francophone sur le risque Oriane (voir page suivante). 
 
Les textes les plus significatifs feront l’objet d’une 
publication de l’Académie de l’Ethique, sous la forme 
d’un numéro hors-série de sa revue  [im]pertinences, 
suite à ce colloque. 
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Publications déjà réalisées à l’issue des éditions annuelles du colloque Oriane 
 
Ouvrages 

� Risque. Formalisations et applications pour les organisations 
(dir.) Bernard Guillon, Paris, L’Harmattan, Coll. Recherches en gestion, 2007. 

� Méthodes et thématiques pour la gestion des risques 
(dir.) Bernard Guillon, Paris, L’Harmattan, Coll. Recherches en gestion, 2008. 

� Valoriser l’intégration du risque 
(dir.) Bernard Guillon, Paris, L’Harmattan, Coll. Recherches en gestion, 2011. 

 
Numéros ou cahiers sur le « risque » dans des revues à comité de lecture 

� Marketing & communication (vol. 7, n° 3, 2007) 
� Management et sciences sociales (n° 5, 2008) 
� Cognitiques (n° 13, 2009) 
� Droit de l’environnement (n° 174, 2009) 
� Responsabilité et environnement (Annales des Mines, n° 55, 2009) 
� Management et avenir (n° 41, 2011) 
� Revue française de gestion industrielle (vol. 30, n° 2, 2011) 
� Revue du financier (n° 189, 2011) 
� Esquisse (n° 56-57, 2012) 
� Gestion 2000 (vol. 29, n° 4, 2012) 
� Journal of Social Management (vol. 10, n° 1, 2012) 
� Management et avenir (n° 57, 2012) 
� Management et sciences sociales (n° 13, 2012) 
� Revue du financier (n° 198, 2012) 
� Innovations (n° 40, 2013) 

 

Nombre de publications en cours de réalisation : 4 
 
 

Chronologie 
 

 

Date limite d’envoi des projets « complets » de communication 
 (exclusivement par e-mail à guillon@iutbayonne.univ-pau.fr 
 sous format doc, docx ou RTF)          : 10 juin 2014 
Remise des avis émanant des rapporteurs du comité 

scientifique sur ces projets         : 23 juin 2014 
Date limite de remise des projets de communication corrigés    : 4 septembre 2014  
 (exclusivement par e-mail sous format doc, docx ou RTF) 
Date limite d’acceptation des projets de communication corrigés    : 9 septembre 2014 
Date limite de paiement de l’inscription       : 12 septembre 2014 

(entraînant l’intégration des communications dans les actes)  
 
Dates du colloque Oriane          : 25 et 26 septembre 2014 
 

 
 

Appel à communications relatif au colloque Oriane disponible à l’adresse suivante 
http://www.iutbayonne.univ-pau.fr/actualites/3736-xiie-colloque-francophone-sur-
risque-oriane.html 


